Planejando
o financeiro
na preé-

campanha

E-BOOK 8/2023



EXPEDIENTE

© Copyright 2023
Ebook 08/2023 | Planejando o financeiro na pré-campanha

Uma publicacao da FEN — Fundacao Ecoldégica Nacional
CNP3J -17.971.099/0001-71

Rua Santo André n° 534, Jd. Europa, Sao

Jose do Rio Preto — SP - CEP: 15014-490

Presidente da Diretoria Executiva
Ovasco R. A. Resende

Presidente do Conselho Curador
Ulisses Ramalho de Almeida

Gestao Juridica
Barbara de Freitas

Distribuicao e circulacao eletrénica em formato PDF
Edicao n° 8 - Agosto de 2023

Textos
Gilberto Musto | Consultor politico e escritor

Diagramacao
Tais Carniatto



PALAVRA DO PRESIDENTE

A busca pelo sucesso em uma campa-
nha eleitoral comeg¢a muito antes das
urnas se abrirem. No cenario politico
atual, a pré-campanha desempenha
um papel crucial na construgcao de
uma base solida de apoio e na con-
quista da confianca dos eleitores.

Para os candidatos que almejam dis-
putar as eleicées municipais de 2024,
este e-book oferece um guia abran-
gente sobre o Planejamento Financei-
ro na Pré-Campanha.

Nos proximos capitulos, mergulhare-
MOos nas estratégias e taticas que per-
mitirao aos candidatos e suas equipes
tracar um curso de acao financeira-
mente sustentavel. Compreendere-
MOosS como a pré-campanha nao é
apenas um periodo de fortalecimento
de imagem, mas também de capta-
¢cao de recursos vitais para a campa-
Nnha eleitoral subsequente. Através
deste e-book, vocé sera guiado na ela-
boracao de um plano financeiro es-
tratégico, na identificacao de fontes
de financiamento, na promocao da
transparéncia e ética dessas financas,
além de garantir que todas as acoes
estejam em total conformidade com
a legislacao eleitoral.

O caminho rumo as eleicdes de 2024

serd desafiador, mas com uma abor-
dagem bem-informada, disciplina fi-
nanceira e um compromisso inaba-
lavel com os principios democraticos,
vocé estara mais preparado do que
nunca para enfrentar os obstaculos
gue surgirem ao longo dessa jorna-
da. Este e-book é seu parceiro confi-
avel nessa empreitada, auxiliando-o
a construir bases financeiras solidas
gue sustentarao seus esforcos politi-
COS e sua conexao com os eleitores.

Boa leitura!

Ovasco R. A. Resende
Presidente FEN — Fundacao Ecoldgica Nacional
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As versoes de ter ganhado uma eleicao sem gastar um
centavo, ou 10, 20 mil reais apenas, é dita por guem nao
tem a habilidade de ser organizado financeiramente e,
saber separar o joio do trigo.

Uma pré-campanha tem seus custos desde uma sim-
ples ida a uma reuniao previamente marcada com um
publico especifico, até mesmo um almoco para se fe-
char futuros apoios com liderancas. Houve algum inves-
timento e este deve ser computado, para seu controle,
pois Nao ha obrigatoriedade na Lei Eleitoral de se prestar
contas de pré-campanha.

Posteriormente a isso, e dependendo do cargo, vocé
pode investir em consultoria especializada, pesquisa de
opiniao publica, levantamentos de dados e uma peque-
na equipe de comunicagao, Mesmo que sejam com Vo-
luntarios. Infraestrutura de BackOffice, papelaria, acesso
a internet, plataformas digitais para servicos diversos,
combustivel, alimentacao, estadias em pequenas via-
gens, enfim, sao diversos e pequenos investimentos ba-
ratos, mas que o candidato desorganizado nao se preo-
cupa em relaciona-los. Posteriormente a estrutura para
liderancas, mais apoiadores voluntarios que devem ter
pequenos outros custos, locals para reunides, uma TV ou
teldao, um laptop com data show, um bom celular para
a equipe de comunicacao e muitos outros detalhes que
fazem parte de uma pré-campanha simples, mas bem
estruturada.

Ao ingressar no periodo de campanha, a relagao de in-
vestimentos s6 aumenta, por isso, organize-se bem e
Nao entre para imaginar que eleicao se faz com o pé no
chao e um santinho na mao. Essa estratégia € utilizada
ainda sim, mas nao prospera sozinha.
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ENTENDENDO A
PRE-CAMPANHA
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A pré-campanha € o estagio inicial e crucial da jornada eleitoral,
durante o qual os candidatos se preparam para enfrentar as elei-
cdes municipais de 2024. Compreender a natureza e a importan-
cia desse periodo € fundamental para a construcao de uma cam-
panha solida e bem-sucedida.

Trata-se do periodo que antecede oficialmente a campanha elei-
toral, durante o qual os candidatos tém a oportunidade de esta-
belecer sua presenca, compartilhar suas ideias e se conectar
com os eleitores. Embora ndo haja propaganda eleitoral explicita,
a pré-campanha é uma fase estratégica para a construcao de uma
base sdlida de apoio. Durante esse tempo, os candidatos podem
desenvolver suas propostas, participar de eventos comunitarios
e iniciar conversas que moldarao sua plataforma eleitoral, temas
que ja abordamos anteriormente na colecao de e-book FEN.
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LIMITES E REGRAS PARA A (’ZAPTAQAO DE
RECURSOS DURANTE A PRE-CAMPANHA

A pré-campanha nao é apenas sobre a construcao de visibilidade,
mas também sobre a captacao de recursos essenciais para a cam-
panha completa. No entanto, € importante estar ciente das regras e
limitacoes definidas pelas leis eleitorais em relacao a arrecadacao e
gastos durante essa fase. Em muitos paises, as doagdes sao permiti-
das, mas sujeitas a restricdes e exigéncias de transparéncia. E crucial
gue os candidatos compreendam e sigam essas diretrizes para evitar
violagdes legais que possam prejudicar sua candidatura no futuro.
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MONTANDO A EQUIPE
DE PLANEJAMENTO
FINANCEIRO
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Ter uma equipe bem estruturada na
pré-campanha é essencial. Quando fa-
lamos sobre planejamento financeiro
é fundamental ressaltar essa impor-
tancia para garantir que as financas da
pré-campanha sejam gerenciadas de
maneira eficiente e transparente.

Montar uma equipe de planejamento
financeiro nao € apenas uma formali-
dade; € uma medida estratégica que
pode definir o sucesso ou o fracasso de
Ssua pré-campanha.

Procure profissionais que tenham ex-
periéncia em financas, contabilidade,
gestao de recursos e conhecimento
das regulamentacodes eleitorais. Con-
tar com especialistas ajudara a garan-
tir que as decisdes financeiras sejam
tomadas com base em dados precisos
e gue 0s riscos legais sejam minimiza-
dos.

Imagine que vocé esta buscando um
tesoureiro para sua equipe de planegja-
mento financeiro. Em vez de escolher
um membro da familia ou um amigo
sem experiéncia financeira, vocé de-
cide recrutar um contador certificado
que tenha trabalhado em campanhas
politicas anteriores. Isso garantira que
as doacodes sejam registradas correta-
mente, os relatdrios financeiros este-
Jjam em conformidade com as regu-
lamentacdes e a transparéncia seja
mantida.
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DEFININDO AS
RESPONSABILIDADES
DE CADA MEMBRO
DA EQUIPE
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Uma equipe de planejamento financeiro bem-sucedida é aquela
em que cada membro possui tarefas especificas e bem definidas.
Isso evita a confusao e garante que todas as areas-chave sejam co-
bertas. Defina claramente quem sera responsavel pela captacao
de recursos, pela contabilidade, pelo monitoramento das despesas
e pela elaboracao de relatorios financeiros.

Exemplo: Suponha que vocé tenha um membro da equipe de pla-
nejamento financeiro encarregado de captacao de recursos. Eles
serao responsaveis por identificar potenciais doadores, planejar
eventos de arrecadacao de fundos e coordenar campanhas de cro-
wdfunding online. Essa clara atribuicao de responsabilidades per-
mite que todos na equipe saibam exatamente qual € o seu papel.
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QUEM DEVO CONTRATAR NA PRE-CAMPANHA?

Na pré-campanha, a construcao de uma equipe estratégica € uma etapa
fundamental para garantir o sucesso de sua campanha eleitoral. Cada
membro da equipe desempenha um papel crucial na definicao e execu-
¢ao das estratégias de comunicacgao, divulgacao e mobilizacao que leva-
rao vocé a conquistar a confianca dos eleitores e alcancar seus objetivos
eleitorais.

1. Consultor Politico ou Estrategista de Campanha

O consultor politico é o arquiteto por tras de sua campanha. Ele ira
desenvolver a estratégia geral da pré-campanha, identificar as opor-
tunidades e ameacas, analisar a concorréncia, definir as mensagens-
-chave e orientar a tomada de decisdes estratégicas. Esse profissional
€ essencial para guiar o rumo da campanha de acordo com o cenario
politico local, garantindo que cada acao esteja alinhada aos objetivos
de longo prazo.
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2. Assessor de Comunicacdo/Imprensa

E responsavel por moldar a imagem publica do
candidato. Ele desenvolve a estratégia de comu-
nicagao, incluindo presenca nas redes sociais, dis-
cursos, material de campanha e relacionamento
com a imprensa. Esse profissional ajudara a cons-
truir uma narrativa coesa e auténtica que ressoe
com os eleitores. Além disso, cuidara das relacdes
com a midia tradicional, garantindo que as infor-
macdes relevantes cheguem aos jornalistas e se-
Jam divulgadas de maneira positiva. Uma boa co-
bertura midiatica pode aumentar a visibilidade da
campanha e construir credibilidade.

3. Especialista em Marketing Digital

Em um mundo cada vez mais conectado, ter um
especialista em marketing digital é indispensavel.
Eles serao responsaveis por criar e gerenciar a pre-
senca online do candidato, otimizando as estra-
tégias de midia social, publicidade online, e-mail
marketing e SEO. O objetivo é alcancar eleitores
de forma eficaz nos canais digitais.

4. Gestor de Redes Sociais

A gestao de redes sociais € uma tarefa que exige
dedicacao e expertise. Contratar um profissional
qgue entenda as nuances de cada plataforma, sai-
bba como interagir com o publico e criar conteudo
envolvente é crucial para manter os eleitores en-
gajados e informados.

5. Coordenador de Voluntarios

Os voluntarios sao uma parte valiosa de qualquer
campanha politica. Ter um coordenador de vo-
luntarios ajudara a organizar e mobilizar esse gru-
po, garantindo que eles estejam bem informados
e engajados em atividades como panfletagem,
eventos de conscientizacao e porta a porta.
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6. Equipe Financeira

Ja abordado no subcapitulo anterior, esta equipe deve ter um consultor
financeiro, que ajudara a gerenciar os recursos financeiros da pré-campa-
Nnha de forma transparente e eficiente. Eles garantirao que as despesas es-

tejam dentro do orcamento e que todos os aspectos legais e regulatorios
relacionados a financiamento de campanha sejam seguidos..

Montar a equipe certa na pré-
-campanha é um dos passos Mmais
criticos para o sucesso eleitoral.
Cada membro desempenha um
papel especifico na execucao da
estratégia geral, e a colaboracao
eficaz entre eles é fundamental.
Paralelo a isso, cada profissional
tem, também, seu custo pesso-
al, de equipamentos e estrutura
para trabalho e estes devem ser
planejados e listados para melhor
planejamento, como veremos em
capitulo posterior a esse.

Lembre-se de que a equipe nao
apenas executa tarefas, mas tam-
bém contribui com insights valio-
sos e perspectivas diversificadas
para moldar uma campanha ven-
cedora.
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ESTABELECENDO
METAS FINANCEIRAS
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Definir metas financeiras realistas € um passo crucial no planejamen-
to financeiro de pré-campanha. Ter uma compreensao clara dos custos
envolvidos e das doacdes esperadas ajudara a orientar seus esforcos de
captacgao de recursos e a garantir gue vocé tenha os recursos necessarios
para construir uma campanha bem-sucedida.

ANALISANDO OS CUSTOS DA CAMPANHA

Comece por estimar todos os custos associados a pré-campanha, desde
despesas operacionais até atividades de divulgacao e eventos. Conside-
re elementos como marketing, materiais impressos, equipe, viagens e
aluguel de espacos. Uma estimativa precisa ajudara a evitar surpresas
financeiras no futuro.

Por exemplo, suponha que sua pré-campanha envolva a realizacao de
encontros comunitarios, producao de materiais de divulgacao e criagcao
de um website. Calcule os custos envolvidos em aluguel de espaco, im-
pressao de panfletos, contratacao de designer grafico e desenvolvimen-
to de site. Isso permitira que vocé tenha uma ideia clara de quanto sera
necessario financiar para essas atividades.
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DEFININDO UM ORCAMENTO REALISTA

Com base nas estimativas de custos, elabore um orcamento detalha-
do que abranja todas as despesas planejadas durante a pré-campa-
Nnha. Certifique-se de incluir margens de contingéncia para lidar com
imprevistos financeiros. Um orcamento bem planejado ajudara a evi-
tar gastos excessivos e a direcionar os esforcos de captacao de recur-
sos de forma eficiente.

Suponha que o total estimado dos custos da pré-campanha seja de
R$30.000. Ao definir um orcamento, vocé pode alocar R$25.000 para
atividades especificas, reservando R$5.000 como margem de contin-
géncia para lidar com custos nao previstos.
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METODOS PARA ESTIMAR DOAGOES
E ARRECADAGOES ESPERADAS

Para alcancar suas metas financeiras, € crucial estimar as doacdes e
arrecadacoes esperadas durante a pré-campanha. ldentifique poten-
ciais fontes de financiamento, como doadores individuais, eventos de
arrecadacao de fundos e doag¢des online.

Vamos imaginar que, com base em analises de campanhas anterio-
res na sua regiao, vocé estime receber doacdes individuais médias de
R$500. Além disso, planeje realizar dois eventos de arrecadacdo de
fundos, com uma meta de arrecadacdo de R$2.000 em cada evento.
Também projete uma arrecadacdo de R$3.000 por meio de platafor-
mas de crowdfunding online.

Ao estabelecer metas financeiras realistas e
alinhadas com seus custos estimados, vocé
estard melhor preparado para criar uma es-
tratégia de captacao de recursos eficiente e
garantir que sua pré-campanha esteja finan-
ceiramente bem estruturada. No préximo ca-
pitulo, abordaremos estratégias especificas
para a captacao de recursos durante a pré-
-campanha.
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A captacao de recursos € um dos pilares fundamentais do plane-
Jamento financeiro de pré-campanha. Vamos explorar diferentes
fontes de financiamento, desde doacdes individuais até estratégias
de crowdfunding e eventos de arrecadacao de fundos. Vamos ana-
lisar exemplos de abordagens eficazes para angariar fundos neces-
sarios para sua campanha.
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FONTES DE FINANCIAMENTO LEGAL E ILEGAL

E vital que todas as fontes de financiamento sejam legais e transparen-
tes. Doagoes ilegais ou nao declaradas podem comprometer sua candi-
datura e gerar problemas legais - embora nao haja obrigatoriedade na
Lei Eleitoral de se prestar contas de pré-campanha, € importante docu-
mentar tudo e isso veremos mais a frente. Priorize doac¢des individuais
dentro dos limites estabelecidos pela legislacao eleitoral e evite contri-
buicdes de empresas, que podem ser proibidas em algumas jurisdi¢oes.
Para a campanha, um outro momento, o cenario muda, e muito.

As doagbes para campanhas eleitorais possuem regras, cComo a per-
missdo somente para doador pessoa fisica e limite de 10% dos rendli-
mentos brutos declarados pelo doador a Receita Federal no ano an-
terior a eleicdo. As doacdes podem ser feitas por varios canais, como
transferéncia eletrénica, uso de cartdo de crédito no site do candida-
to ou vaquinha virtual. Este ano, o Tribunal Superior Eleitoral também
autorizou doag¢do pelo PIX, mas somente tendo o CPF como chave.
Fonte: Agéncia Senado - 2022

Em vez de aceitar do-
acdes em dinheiro de
empresas, foque em
buscar apoio de indivi-
duos interessados em
suas propostas e na sua
visao politica. Isso nao
apenas garante a legali-
dade das doacdes, mas
também fortalece sua
conexao com os eleito-
res.
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ORGANIZACAO DE EVENTOS
PARA ARRECADACAO DE

FUNDOS

Eventos de arrecadacao de fundos sao
uma maneira eficaz de engajar eleito-
res e captar recursos. Eles podem variar
de pequenos encontros comunitarios
a jantares formais. Use esses eventos
como oportunidades para comparti-
Ihar sua plataforma, conhecer eleitores
e solicitar doacoes.

Ideia: Organize um encontro aberto a
comunidade, no qual vocé apresentara
suas ideias e posicionamento. Duran-
te o evento, explique que as doagdes
sao fundamentais para impulsionar
sua futura campanha e peca contri-
bui¢cdes voluntarias dos participantes.
k| E importante que vocé explique como
0s valores s3o alocados dentro da pré-
-campanha e gerar o sentimento de
pertencimento a esse projeto que be-
neficiara a todos.
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MONITORAMENTO
E CONTROLE

A



O monitoramento constante das financas € essencial para garantir que
sua pré-campanha esteja seguindo o plano financeiro estabelecido e para
lidar efetivamente com imprevistos financeiros.

O acompanhamento regular de suas finangas € necessario para garantir
que voceé esteja dentro do orcamento estabelecido. Isso envolve a compa-
racao de despesas reais com as estimativas, identificando qualquer desvio
significativo e tomando medidas corretivas conforme necessario.

Exemplo: Semanalmente, com-
pare as despesas e doacdes re-
gistradas com o orcamento
planejado. Se uma despesa espe-
cifica estiver excedendo o espe-
rado, avalie se é possivel realocar
fundos de outras areas ou se € ne-
cessario ajustar o planofinanceiro.

COMO LIDAR COM IMPRE-
VISTOS FINANCEIROS

Desafios financeiros imprevistos
podem surgiraqualguer momen-
to. E importante ter uma aborda-
gem flexivel para lidar com essas
situacoes. Mantenha uma reserva
de contingéncia para cobrir des-
pesas inesperadas, como gastos
adicionais com publicidade ou
emergéncias. Assim, se um even-
to planejado para arrecadacao de
fundos nao atingir a meta espera-
da, vocé pode usar parte dos fun-
dos da reserva de contingéncia
para cobrir o déficit temporario e
ajustar suas estratégias para futu-
ros eventos.
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A IMPORTANCIA DE REGISTROS DETALHADOS

Manter registros financeiros detalhados € crucial para um controle eficaz.
Registre cada doacao recebida, despesa realizada e evento de arrecada-
¢cao de fundos. Isso nao apenas ajuda a manter o controle sobre suas fi-
nancas, mas também simplifica o processo de prestacao de contas.

Vocé pode utilizar ferramentas de software de contabilidade ou planilhas
para registrar todas as transacdes financeiras. Certifique-se de que todas
as informacdes, incluindo datas, montantes e detalhes relevantes, este-
Jjam bem documentadas.

Ao monitorar e controlar suas financas de maneira diligente, vocé esta
posicionado para tomar decisdes informadas e ajustar sua estratégia con-
forme necessario. No proximo capitulo, exploraremos como aproveitar re-
cursos de baixo custo e voluntarios para impulsionar sua pré-campanha.
Isso permitira que vocé maximize seu impacto mesmo com recursos li-
mitados.
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APROVEITANDO RE-
CURSOS GRATUITOS




Na busca por uma pré-campanha bem-sucedida, é
importante otimizar o uso dos recursos disponiveis,
mesmo quando eles sao limitados. Neste capitulo,
exploraremos estratégias para aproveitar recursos
de baixo custo e envolver voluntarios, maximizando
sua presenca e impacto durante a pré-campanha.
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ESTRATEGIAS DE,
MARKETING POLITICO
DE BAIXO CUSTO

E possivel criar uma presenca
eficaz na pré-campanha sem
gastar grandes quantias em
dinheiro. Use estratégias de
marketing de baixo custo, como
0 uso inteligente das redes so-
Ciais, criacao de conteudo re-
levante, compartilhamento de
historias pessoais e a participa-
¢cao em eventos comunitarios.

Exemplo: Ao invés de investir em publicidade paga em um primeiro
momento, crie postagens engajadoras nas redes sociais que desta-
guem suas propostas e sua conexao com a comunidade. Compartilhe
historias pessoais que demonstrem seus valores e comprometimento,
envolvendo os eleitores emocionalmente. E o momento de gerar em-
patia, conexao e isso € muito poderoso!
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VOLUNTARIOS E
COLABORADORES DA
CAMPANHA

Recrutar voluntarios € uma maneira eficaz de ampliar sua equipe e ex-
pandir seus esforcos de divulgacao. Pessoas dispostas a doar seu tempo
e habilidades podem ajudar em atividades como distribuicao de panfle-
tos, organizacao de eventos e engajamento nas redes sociais. Para esse
ultimo item, a propdsito, trataremos de uma estratégia que alavanca, e
Muito, o alcance das redes através do engajamento.

Estabeleca uma equipe de voluntarios para participar de atividades de
pré-campanha, como colagens de cartazes, organizagcao de reunides co-
munitarias e distribuicdo de material de campanha. Certifique-se de re-
conhecer e agradecer seus esforcos, criando um ambiente positivo de co-
laboracao.
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O USO EFETIVO DAS REDES
SOCIAIS E OUTRAS MIDIAS

As redes sociais oferecem uma plata-
forma gratuita e poderosa para se co-
nectar com os eleitores. Crie conteddo
relevante, envolvente e compartilhavel,
que incentive a interacao e promova o
dialogo.

Ideia: Crie uma série de videos curtos
nas redes sociais, abordando toépicos
importantes da pré-campanha. Além
disso, participe de entrevistas em pod-
casts locais ou blogs, aumentando sua
visibilidade sem custos significativos.

Ao aproveitar recursos de baixo custo
e envolver voluntarios, vocé expande
o0 alcance de sua mensagem e cons-
tréi um relacionamento mais proximo
com a comunidade. No préximo capi-
tulo, abordaremos estratégias especi-
ficas para cumprir a legislacao eleitoral
e garantir a integridade das suas ativi-
dades de pré-campanha.
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EXEMPLOS DE MATERIAIS QUE
AUMENTAM O ENGAJAMENTO
E RELEVANCIA DAS POSTAGENS

Saibao %ﬂ:~ egredo

queq prefettura de
Sdo Paulo guarda
a sete chaves

LEIA A DESCRICAO DA
POSTAGEM E COMENTE
COM SUA OPINIAO

Vocé sabeo segredo
VINICIUS quea prefeiturade
Séo Paulo guarda
a sete chaves?

Curiosidade na fineline despertam
a atencao do seguidor que €
convidado a deixar sua opiniao
nos comentarios. O desejo de "fazer
parte" aumenta o engajamento.

nviar

Acdes de "toque na tela"
aumentam a relevancia - a
medida em que ha participacdes

a rede atribui importancia e entrega
o conteudo de forma mais ampla.
Use e abuse desses recursos nos sto-
ries: enquetes, perguntas, testes, re-
acoes, régua de emojis e etc.
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CONSIDERAGOES
FINAIS

- o _




Chegamos ao fim deste e-book sobre o Planeja-
mento Financeiro de Pré-Campanha para o Pleito
de 2024. Ao longo das paginas anteriores, explora-
MOS Os principais aspectos do planejamento finan-
ceiro e estratégias para uma pré-campanha bem-
-sucedida. Agora, vamos resumir os pontos-chave e
reforcar a importancia de uma abordagem sdlida e
ética para sua jornada politica.
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DURANTE A PRE-CAMPANHA,
VOCE APRENDERA QUE:

« Planejamento é Fundamental: Um planejamento financeiro
detalhado € a base para uma pré-campanha eficaz. Defina me-
tas financeiras realistas, aloque recursos estrategicamente e es-
teja preparado para monitorar e ajustar conforme necessario.

- Transparéncia Gera Confianga: A transparéncia nas financas
€ crucial para conquistar a confianca dos eleitores e doadores.
Comunique-se de maneira transparente sobre as doacdes rece-
bidas, gastos realizados e estratégias financeiras.

- Diversificacao é a Chave: Utilize diversas fontes de financia-
mento, desde doacdes individuais até eventos de arrecadacao de
fundos. Aproveite recursos de baixo custo e envolva voluntarios
para maximizar o impacto de sua campanha.

» Responsabilidade e Integridade: Mantenha uma conduta éti-
ca e responsavel em todas as suas atividades financeiras. Seja
transparente e esteja pronto para responder a qualquer questio-
namento.
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A medida que vocé se prepara para a pré-campanha e se lanca
no mundo da politica, lembre-se de que sua dedicacao, compro-
metimento e comunicacao eficaz serao fatores determinantes
para seu sucesso. Construir uma campanha bem-fundamentada
requer esforco continuo, mas os resultados podem ser recompen-
sadores.

Desejamos a vocé a melhor sorte em sua jornada politica. Lem-
bre-se de que este e-book € apenas um guia, € sua adaptacao
as circunstancias especificas de sua regiao e situacao é essencial
para criar uma pré-campanha verdadeiramente eficaz. Boa sorte
e faca a diferenca!

- =

e

\\ ) i
o -
!

E-BOOK FEN | PLANEJANDO O FINANCEIRO NA PRE-CAMPANHA %






